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 هدف فرآيند :

ت دانش محور در های تقاضا محور نیروگاهی و حمایت از تولیدات ساخت داخل و محصولایند، توسعه تحقیقات کلان، پژوهشآهدف از این فر

و  "ها )ساخت داخل برای اولین بار(ندگان تجهیزات مورد نیاز نیروگاهاز مبتکران و سازحمایت "باشد که علاوه بر آن شامل صنعت نیروگاهی می

 . باشدمی "نیازهای نیروگاه های حرارتی تقویت تقاضا محوری و پاسخگویی پژوهش و فناوری به"

 

 پشتیبانی       (           اصلی )تحقق محصول یا خدمت         مدیریتی     : نوع فرآيند

 

 هابرداری نیروگاهو نظارت بر بهره راهبری، پشتیبانی:  فرآيند بالا دستی

 

 دامنه کاربرد :

 تحقیقات و ساخت داخلدفتر  محل استفاده :

  بطور مستمر زمان بکارگیری :

 تولید برقهای مدیریت های تولید نیروی برق، شرکت، شرکتیشرکت مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارت: گستره استفاده 

 

 : (خگويی نتايج فرآيند )صاحب فرآيندمتولی و پاس

 تحقیقات و ساخت داخل دفتر واحد مربوطه :                                  تحقیقات و ساخت داخلدفتر  کلمدیرعنوان سازمانی : 

 يند :   آ( فرناظر )ناظرين

 معاونت راهبری تولید واحد مربوطه :                                                       معاون راهبری تولیدعنوان سازمانی :  
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 : های مرتبط با فرآیندنامهو آیین هاالعملدستور ،قوانین

 قانون پیشگیری و مقابله با تقلب در تهیه آثار علمی -

 پژوهشیموافقت نامه و شرایط عمومی همسان قراردادهای خدمات مشاوره  -

 نامه مدیریت و راهبری پژوهش و فناوری وزارت نیرونظام -

 های تحقیقاتی تقاضا محور در شرکت مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارتیهای پروژهها و دستورالعملنامهآیین -

 ات کاربردی و توسعه فناوریقیقهای تحدستورالعمل راهبری طرح -

  در وزارت نیرو "شناسی ارشد و رساله دکتریحمایت از پایان نامه کار"نامه طرح شیوه -

 از ظرفیت ساخت داخل )هیات دولت( یقانون حمایت حداکثر -

 

 سیستم ها و منابع اطلاعاتی مرتبط :

 سامانه سیب -

 هااز نیروگاهنگهداری برداری و ارزیابی پیمانکاران بهرهسامانه  -

 اساسیمیرات ارزیابی پیمانکاران تعسامانه  -

 

 لاحات :طتعاریف  و اص

نقشه های کلان صنعت تولید برق حرارتی، تهیه اسناد راهبردی، استخراج استخراج نیازمندی: نظام مدیریت پژوهش -

انجام ها به مراکز پژوهشی و تحقیقاتی، واگذاری پروژهحی منشور طرح و درختواره محصول، راه برای هر سند، طرا

تحویل محصول نهایی به شرکت مادر ها و نظارت برحسن اجرای پروژه توسط مراکز پژوهشی و تحقیقاتی،ها پروژه

 .ادر تخصصی )دفتر تحقیقات و کمیته تحقیقات(تخصصی تولید نیروی برق حرارتی با نظر و تایید شرکت م

ها های تحقیقات و توسعه نیروگاهیتهها و مدیریت کمهایی است که با محوریت نیروگاهپروژه :های تقاضا محورپژوهش -

های تحقیقاتی و با هدف ایجاد ارزش ها به کمک تعریف اولویتردن مشکلات فنی و غیرفنی نیروگاهبه منظور برطرف ک

 شود.ده انجام میافزو

شورای آموزش،  29گانه تحقیقاتی و توسعه صنعت برق که در جلسه  40های سند از طرح 17اجرای  راهبردی مصوب:اسناد  -

 ی برق حرارتی ابلاغ گردید.تخصصی تولید نیرو به شرکت مادر 04/10/95 مورخ پژوهش و فناوری وزارت نیرو

 که 1301014009با شماره طبقه بندی  "های کشورافزایش راندمان نیروگاه"موافقت نامه  :نامه بودجهموافقت -

تا مدیریت پژوهش اسناد  گرددرو به عنوان مدیر پژوهش منعقد میهرساله فی مابین برق حرارتی و پژوهشگاه نی

 راهبردی برعهده پژوهشگاه نیرو قرار گیرد.
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عنوان به  بوده وطرح  3هر سند راهبردی به عنوان تنه اصلی درخت درنظر گرفته شده که شامل  :درختواره محصول -

محصولات هر شاخه های زیر هر طرح و نتایج حاصل از هر پروژه به عنوان باشند. پروژههای این درخت مطرح میشاخه

 شود.در نظر گرفته می

مل عنوان، حوزه اثر، ضرورت انجام پروژه و...( که توسط کمیته نیازهای تحقیقاتی )شا :نیازها و اولویت تحقیقاتی -

 گردد.اولویت تحقیقاتی سال آتی ثبت می تحقیقات و توسعه هر نیروگاه در هر سال تصویب و در سامانه سیب بعنوان

یند داوری و ثبت اولویت در سامانه آهای تحقیقاتی که پس از طی فراولویت :های تصویب شده تحقیقاتیاولویت -

 .نمایدز وزارت نیرو کد پروژه دریافت میسیب، به تایید دفتر تحقیقات و ساخت داخل شرکت مادر تخصصی رسیده و ا
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ها / ورودی

 ع تأمیننبم

 منبع تأمین ورودی ورودی نام فلوچارت

 نیرو پژوهشگاه بودجه نامهموافقت اولیه نسخه بودجه نامهموافقت مبادله

-طرح  بندیاولویت و بررسی

  مصوب راهبردی اسناد های
 نیرو وزارت مصوب راهبردی اسناد

درختواره  بیو تصو یبررس

 محصول
 نیرو پژوهشگاه سند منشور و محصول درختواره اولیه نسخه

 نیروگاه در پایلوت طرح اجرای

 برای نیروگاهی پایلوت واحد درخواست معرفی

  طرح اجرای
 نیرو پژوهشگاه

 حراست نیروگاه پایلوت مجوز

 / )قطعه محصول تست و نصب

 هدف نیروگاه تجهیز( در
 پژوهشگاه نیرو محصول تست و نصب درخواست

 ها پروژه محصول بر عالیه نظارت

  هاطرح /

 پژوهش( مدیریت نظام )در

 پژوهشگاه نیرو طرح / پروژه محصول

 اسناد و هاطرح مالی گردش

 راهبردی

 بودجه نامه موافقت مبادله
 نامه موافقت فرایند مبادله

 بودجه

 اسناد مثبته همراه به الحساب علی درخواست

 قبلی پرداختی
 پژوهشگاه نیرو

 پژوهشگاه نیرو پرداختی مثبته اسناد همراه به وضعیت صورت

 نهایی محصول تاییدیه
 هاپروژه محصول بر عالیه نظارت

 ها طرح /

 تحقیقاتی اولویت تصویب
 سیب سامانه اولویت پیشنهاد و هاتحقیقاتی نیروگاه نیازهای

 وزارت نیرو مصوب تحقیقاتی هایاولویت

 هایپروژه تعریف تصویب

 تحقیقاتی
 سیب سامانه / پژوهشگر  تحقیقاتی پروژه تعریف فرم

 تحقیقاتی هایپروژه بر نظارت

 نیروگاه محور تقاضا

 داوری نظر اظهار فرم همراه به پروژه نهایی گزارش

 پروژه اقتصادی ارزیابی هایفرم و نهایی گزارش

 و تحقیقات )کمیته نیروگاه

 فناوری( توسعه

 هایپروژه پیشرفت کنترل

 محور تقاضا تحقیقاتی

 و ماهه سه پیشرفت گزارش

 پروژه کار پیشرفت زمانبندی فرم

 تحقیقاتی

 و تحقیقات )کمیته نیروگاه

 فناوری( توسعه
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 های ساخت داخلتعریف پروژه
 درخواست ساخت داخل

روی برق های تولید نیشرکت

یند آ)نیروگاه های تابعه(/ فر

ایید فنی سفارش بررسی و ت

ها و خرید/ مدیریت طرح

 های نیروگاهی پروژه

 یند بودجهآفر بودجه سالانه تخصیص یافته

 های ساخت داخلاجرای پروژه

 یند بودجهآفر نامه بودجه مصوبموافقت

قرارداد منعقد شده سازنده / قرارداد منعقد شده 

 دستگاه نظارت
 یند انجام معاملهآفر

 فنی صلاحیت تایید و بررسی

 O&M پروانه متقاضیان

 هانیروگاه

   پروانه متقاضیان فنی صلاحیت بررسی درخواست
 و برق کلان ریزیبرنامه دفتر

 نیرو وزارت انرژی

 پروانه/ مدارک دارندگان قراردادهای سوابق

 نیاز مورد تکمیلی

نیروگاه تجهیزات بردارانبهره  

 پروانه( )دارندگان
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ها / خروجی

 مشتریان

 خروجی مشتری خروجی نام فلوچارت

 بودجه فرایند بودجه نامهموافقت بودجه نامهموافقت مبادله

 اسناد هایطرح بندیاولویت و بررسی

 مصوب راهبردی
 نیرو وزارتپژوهشگاه/  هاطرح بندیالویت صورتجلسه

 درختواره محصول بیو تصو یبررس
 درختواره محصول و منشور سند

 مصوب
 نیرو پژوهشگاه

 نیروگاه در پایلوت طرح اجرای
 حراست نیروگاه پایلوت مجوز درخواست

 پژوهشگاه نیرو پایلوت طرح تاییدیه

تجهیز( / )قطعه محصول تست و نصب

 هدف نیروگاه در
 پژوهشگاه نیرو تاییدیه محصول

 هاپروژه محصول بر عالیه نظارت

 پژوهش( مدیریت نظام )در هاطرح/
 طرح /پروژه محصول تاییدیه

 و هاطرح مالی یند گردشآفر

 راهبردی اسناد

 راهبردی اسناد و هاطرح مالی گردش

الحسابعلی پرداخت دستور نامه  مالی /یند ذیحسابیآفر 

-صورت پرداخت دستور نامه

قطع وضعیت   
 مالی /یند ذیحسابیآرف

 تحقیقاتی اولویت تصویب

تحقیقاتی هایاولویت لیست  زارت نیروو  

 تحقیقاتی هایاولویت لیست

  مصوب

 تولید مادرتخصصی شرکت سایت

 و هادانشگاه کلیهحرارتی/  برق

 ساعت پژوهشگاه/ سامانه

 تحقیقاتی هایپروژه تعریف تصویب

پیشنهادی تحقیقاتی پروژه  
بندی لویتوفرآیند بررسی و ا

/  های اسناد راهبردی مصوبطرح

 نیرو پژوهشگاه

 پژوهشگر قرارداد
 حوزه و تحقیقات راهبری دفتر

 تولید تخصصی

 تقاضا تحقیقاتی هایپروژه بر نظارت

 نیروگاه محور

 سامانه سیب پروژه مقاله خلاصه

 کمیته و پروژه کیفی ارزیابی نتایج
 هایکمیته عملکرد ارزیابی

 فناوری توسعه و تحقیقات

 تحقیقاتی هایپروژه پیشرفت کنترل

 محور تقاضا
 پروژه پیشرفت گزارش تأییدیه

 توسعه و تحقیقات )کمیته نیروگاه

 فناوری(
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 های ساخت داخلپروژهتعریف 
نسخه اولیه موافقت نامه بودجه 

 ساخت داخل
 یند بودجهآفر

 های ساخت داخلاجرای پروژه

درخواست عقد قرارداد سازنده و 

 دستگاه نظارت
 یند انجام معاملهآفر

قطعه/تجهیز ساخت داخل تایید 

 شده
 شرکت تولید نیروی برق )نیروگاه(

 فنی صلاحیت تایید و بررسی

 هانیروگاه O&M پروانه متقاضیان
 برداربهره ظرفیت وضعیت گزارش

 و برق کلان ریزیبرنامه دفتر

 نیرو وزارت انرژی

 

 

 

 فرآيند اصلی آن 

راهبری، پشتیبانی و نظارت بر ب ره برداری -8
برنامه ریزی، بهره برداری و بازار برق -8-1 یروگاه های خصوصی -8-2 نظارت بر ن

مدیریت پشتیبانی فنی -8-3 بهینه سازی نیروگاه ها -8-4

رزیابی فنی و مدیریتی نیروگاه ها -8-5 نظارت و ا

مدیریت پژوهش و ساخت داخل -8-6

برنامه ریزی  -8-1-2
تعمیرات کلیه واحدهای 
نیروگاه های حرارتی کشور

برنامه ریزی تأمین، تحویل  -8-1-3
و کنترل سوخت مصرفی کلیه 
واحدهای نیروگاه های حرارتی 

کشور

بر  -8-2-1 ظارت  ن
قراردادهای نیروگاه های 

 ECA خصوصی

بررسی و تایید صورتحساب های شبکه و خرید  -8-2-3
)ECA(نیروگاه های با قرارداد ت مینی

بر عملکرد  -8-2-2 ظارت  ن
نیروگاه های  فنی و آمادگی 

)ECA(خصوصی

بر مصرف آب نیروگاه ها -8-5-2 ظارت  ن

نیروگاه ها-8-5-1 ظارت و پایش بر بهره برداری و اجرای تعمیرات  ن

م مدیریت  -8-6-1 ظا ن
پژوهش

پژوهش های  -8-6-2
تقاضا محور

ساخت داخل -8-6-3

بر کنترل شیمیایی نیروگاه ها -8-5-3 ظارت  ن

شناسایی تکنولوژی ها و  -8-4-1
فناوری های جدید

ارزیابی و ممیزی عملکرد فنی و شناسایی  -8-4-2
محدودیت های فنی نیروگاه ها

های مدیریت و تولید نیروی برق -8-5-4 ارزیابی فنی، مدیریتی شرکت 

مدیریت  -8-3-1
نیروگاه ها نقدینگی 

بازنگری دستورالعمل  -8-3-3 تدوین و 
اری، تعمیر و نگهداری هره برد های ب

احدا  شده توسط بخش  -8-2-4 بر نیروگاه های  ظارت  ن
های واگذار شده خصوصی و نیروگاه 

برنامه ریزی و کنترل  -8-1-1
بودجه فنی نیروگاه ها

راهبری فنی فروش  -8-1-4
در بور  انرژی شرکت های 

تابعه و خارج از بازار
بررسی و تایید  -8-1-5

مشخصات فنی نیروگاه ها

پایش و راهبری عملکرد  -8-1-6
بازار برق و بور  انرژی شرکت 

های زیر مجموعه

مدیریت تامین  -8-3-2
ها قطعات یدکی نیروگاه 

سازی نیرو گاه ها -8-4-3 اولویت بندی طرح های بهینه  قتصادی و  امکان سنجی فنی، ا

نیروگاه ها  -8-4-4 بهینه سازی  بر اجرای طرح های  ظارت  ن
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یندهای ارزیابی فرآشاخص  

 

 روش محاسبه شاخصعنوان  عنوان فلوچارت
واحد 

 سنجش

معیار 

 پذیرش

دوره 

 پایش

 بودجه نامهموافقت مبادله
-تقمدت زمان مبادله مواف

 نامه بودجه

از زمان دریافت نسخه اولیه موافقت 

ارسال زمان نامه از پژوهشگاه تا 

 نامه به فرایند بودجهموافقت

 سالانه 3 ماه

 بندیاولویت و بررسی

 راهبردی اسناد هایطرح

 مصوب

 زمان میانگین مدت

 های طرح بندیاولویت

 مصوب راهبردی اسناد

 راهبردی اسناد زمان دریافتمدت 

ز وزارت نیرو تا زمان ارسال ا مصوب

ها به بندی طرحجلسه اولویتصورت

 /  وزارت نیروپژوهشگاه و 

 های بررسی شدهتعداد کل پروژه

 روز
 حداکثر

 یک
 سالانه

 درختواره تصویب و بررسی

 محصول

 بررسی میانگین مدت زمان

 درختواره تصویب و

 محصول

نسخه اولیه  مدت زمان دریافت

تا زمان  پژوهشگاهاز  محصول درختواره

مصوب به  درختواره محصولارسال 

 پژوهشگاه / 

 تعداد درختواره محصول بررسی شده

 روز
 حداکثر

 سه
 سالانه

 در پایلوت طرح اجرای

 نیروگاه

 طرح مدت زمان اجرای

 پایلوت

تا زمان  مجوز حراستاز زمان دریافت 

 تایید طرح پایلوت
- 

متناسب 

با ماهیت 

 پروژه

پایان 

هر 

 پروژه

 محصول تست و نصب

 نیروگاه تجهیز( در/)قطعه

 هدف

 تست و مدت زمان نصب

 محصول

از زمان درخواست پژوهشگاه تا زمان 

 تایید محصول
 2 ماه

پایان 

هر 

 پروژه

 محصول بر عالیه نظارت

 نظام )در هاطرح/ هاپروژه

 پژوهش( مدیریت

 محصول مدت زمان بررسی

 هاو طرح هاپروژه

و  هاپروژه محصولاز زمان دریافت 

ها از پژوهشگاه تا زمان ارایه طرح

 بازخورد

 سالانه 1 ماه

ها میزان تحقق اهداف طرح

 و پروژه ها

 /های تایید شدهها و طرحاد پروژه)تعد

 100ها(*ها و طرحتعداد کل پروژه
 سالانه 80 درصد

 اسناد و هاطرح مالی گردش

 راهبردی

و  مدت زمان بررسی

 دستور پرداخت

الحساب درخواست علیاز زمان دریافت 

نامه دستور از پژوهشگاه تا زمان ارسال 

 پرداخت به مالی

 سالانه 1 ماه
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 روش محاسبه شاخصعنوان  عنوان فلوچارت
واحد 

 سنجش

معیار 

 پذیرش

دوره 

 پایش

 تحقیقاتی اولویت تصویب
 اولویت مدت زمان تصویب

 تحقیقاتی

از زمان بسته شدن سامانه سیب تا 

زمان ارسال لیست اولویت تحقیقاتی به 

 وزارت نیرو

 سالانه  45 روز 

 هایپروژه تعریف تصویب

 تحقیقاتی

پروژه مدت زمان تعریف

 تحقیقاتی های

زمان ابلاغ لیست اولویت تحقیقاتی از 

مصوب وزارت نیرو تا زمان عقد قرارداد 

 با پژوهشگر

 سالانه 4 ماه

های میزان تحقق اولویت

 مصوب

 شده /  ی قراردادها)تعداد پروژه

 100(*های مصوباولویتتعداد 
 سالانه 60 درصد

های خارج از کاهش پروژه

 اولویت مصوب

  /از اولویت مصوبتعداد قراردادهای خارج )

 100(*های مصوباولویتتعداد 
 درصد

 حداکثر

10 
 سالانه

 هایپروژه بر نظارت

  محور تقاضا تحقیقاتی

 نیروگاه

 نتایج ارزیابی کیفی بر

 تقاضا تحقیقاتی هایپروژه

   محور

 سالانه 65 درصد میانگین ارزیابی کیفی

 هایپروژه پیشرفت کنترل

 محور تقاضا تحقیقاتی

 هایپروژه پیشرفت میزان

 محور تقاضا تحقیقاتی

انطباق پیشرفت با برنامه زمانبندی 

 پروژه
 70 درصد

سه 

 ماهه

تعریف پروژه های ساخت 

 داخل

مدت زمان بررسی فنی 

درخواست ساخت داخل 

)توسط دفتر پشتیبانی 

 فنی( 

ارسال درخواست ساخت داخل از زمان 

های تولید نیروی برق تا زمان از شرکت

و اظهارنظر توسط دفتر بررسی 

 پشتیبانی فنی

 زمان
پایش 

 اولیه
 سالانه

مدت زمان تنظیم نسخه 

 اولیه موافقت نامه بودجه

از زمان دریافت ابلاغیه ساخت داخل تا 

زمان ارسال موافقت نامه بودجه ساخت 

 داخل به فرایند بودجه

 زمان
پایش 

 اولیه
 سالانه

اجرای پروژه های ساخت 

 داخل

اجرای  پیشرفت میزان

 پروژه های ساخت داخل

انطباق پیشرفت با برنامه زمانبندی 

 پروژه
 70 درصد

سه 

 ماهه

 صلاحیت تایید و بررسی

 پروانه متقاضیان فنی

O&M هانیروگاه 

 بررسیمدت زمان 

 متقاضیان فنی صلاحیت

 هانیروگاه O&M پروانه

دریافت درخواست تا زمان از زمان 

 بررسی و ارائه بازخورد
 زمان

پایش 

 اولیه
 سالانه
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